[TJranskriptor

00:00:03 DOROTA DUDEK

Rozmowy o dyskryminacji. Podcast Polskiego Towarzystwa Prawa Antydyskryminacyjnego.
Przy mikrofonie Dorota Dudek, Polskie Towarzystwo Prawa Antydyskryminacyjnego, a to
jest podcast PTPA, rozmowy o dyskryminacji. Dzisiaj odcinek naszego podcastu wyjatkowy.
Ostatnio w podcascie rozkladaty$my na czynniki zjawisko dyskryminacji, rozmawialy$my o
réznych jej formach. Razem z ekspertkami przygladaly$my sie dyskryminacji w miejscu
pracy, z réznych perspektyw w ustugach. Rozmawialy$Smy tez o mowie nienawisci. A tym
razem odcinek jest wyjatkowy, bo bedziemy przygladaly sie dyskryminacji i nie tylko
réznym patologiom zatrudnienia w takim obszarze pracy zawodowej, w ktérej mam
wrazenie, Ze czesto sie zapomina, Ze to praca, bo to taki zawdd, ktéry wiedziony jest
ogromnymi idealami. etyka, wymogiem rzetelnosci. O wszystkim tym dzisiaj bedziemy
rozmawiaty. Méwie, Ze bedziemy rozmawialy, bo nie jestem w tym wspaniatym studiu
sama. Goscimy dzi$§ w studiu krytyki politycznej i bardzo sie cieszymy, Ze jest z nami
radczyni prawna Karolina Kedziora z PTPA. Witaj.

00:01:23 KAROLINA KEDZIORA
Witam.

00:01:24 DOROTA DUDEK

Jest z nami tez Paulina Januszewska, dziennikarka krytyki politycznej. Osoba, ktéra
niedawno wystapila w dos¢, jak sie okazuje, glosnym spotkaniu podsumowujacym jeden z
naszych projektéw. No i autorka ksigzki, ktéra mam wrazenie, Ze bardzo wiele namiesza w
polskim dziennikarstwie. Cze$¢ Paulina.

00:01:44 PAULINA JANUSZEWSKA
Dzien dobry, czes$é. Dzieki za zaproszenie.

00:01:47 DOROTA DUDEK
Dziekujemy réwniez za zaproszenie i za mozliwo$¢ skorzystania z tego wspaniatego
miejsca.

00:01:51 KAROLINA KEDZIORA
Ja tez dziekuje za zaproszenie.

00:01:53 DOROTA DUDEK

Bardzo sie ciesze, Ze jeste$my tutaj w takim gronie. Zanim przejde do konkretéw i bede
chciala porozmawiaé¢ z wami o tym, co sie dzieje w tym polskim dziennikarstwie i poszukaé
jakichs$ swiatetek w tunelu, to jeszcze kilka kwestii formalnych. Bardzo sie cieszymy, ze



mozemy dzisiaj rozmawiaé z wami o sytuacji w polskim dziennikarstwie, a robimy to w
ramach projektu Wzmocnienie Réwno$ci w Mediach, Wzmocnieniem Demokracji. Ten
projekt realizowany jest z dotacji programu Aktywni Obywatele Fundusz Krajowy,
finansowanego z funduszy norweskich. I jest to taki mini nastepca projektu, ktéry
realizowaly$Smy przez ostatnie prawie pé6itora roku. To byt projekt zatytutowany Réwne
Media dla Demokracji w Polsce. W ramach tego projektu zrealizowaly$my bardzo wiele
dziatan na rzecz os6b dziennikarskich, na rzecz réwno$ci w polskim dziennikarstwie. Nie
bede moéwita jak ja rozumialy$my piszac ten projekt, bo no wtasnie, chcialabym na poczatku
zapyta¢ moje rozmoéwczynie. Bede tak patrzyla jakos, dzisiaj jako$ patrze bardziej na prawo.
Karolina, jak ty rozumiesz réwne media albo réwnosciowe media?

00:03:07 KAROLINA KEDZIORA

Ja patrze na to z perspektywy standardéw pracy, bo ta réwno$¢ moze mie¢ rézne wymiary,
a to jest akurat mojg specjalizacja, zeby przyglada¢ sie temu, na ile w tym srodowisku sa
lamane prawa pracownicze. No i wiedza, ktéra miatam przed rozpoczeciem projektu, plus
wiedza, ktéra zdobylam w trakcie projektu, potwierdza to, Ze tu jest duzo do zrobienia, a
ten ideat, czyli te réwne media pod tym kgtem. Dla mnie jest to miejsce pracy bezpieczne,
przewidywalne, takie, w ktérym nie usprawiedliwia sie patologii waznymi sprawami
spotecznymi, na rzecz ktérych dziatamy i ktére sg tym celem, ktéry ma uswiecaé srodki. To
jest takie miejsce pracy, gdzie pracownicy wiedza dokladnie, czego moga sie spodziewaé, co
mogg zrobi¢, gdzie skierowac skarge, jezeli uwazaja, Ze ich prawa pracownicze sg lamane.
To jest miejsce pracy, w ktérym tez jezyk, jakiego sie uzywa w komunikacji wewnetrznej
jest uwzgledniajacy godnos¢ pracowniczg, szacunek i dbanie o to, ze jesteSmy réznorodni i
tez te granice nasze przebiegaja inaczej dla kazdego. To jest miejsce pracy, w ktérym tez dba
sie o prewencje. czyli o edukacje réwnosciowq po to, Zeby w naszej redakcji, w naszym
wydawnictwie te standardy byly ujednolicone, Zeby$my wiedzieli wszyscy do czego sie
odnosimy i zeby ten punkt odniesienia byl dla nas wspélny i jako dyktowany przez
pracodawce, ktéry nad tym czuwa i koordynuje te procesy.

00:04:55 DOROTA DUDEK
To powiedziala swoja droga §wietna prawniczka, a §wietna dziennikarka. Jak sie do tego
odniesie? Jak styszysz réwne media, to co sobie my$lisz najpierw?

00:05:05 PAULINA JANUSZEWSKA

To mysle, Ze to nie istnieje. Niestety. Ale jesli mysle sobie o tej utopijnej, idealnej wizji, moze
nie utopijnej, ale takiej po prostu, ktéra rzeczywiscie uwzglednia prawa pracownicze, to jest
to, na czym ja sie skupiam rzeczywiscie, Ze praca dziennikarza jako misyjnos¢, to jest mit,
ktéry musimy obali¢. Wiec bardzo bym chciala, Zeby te r6wne media przede wszystkim
obalily te mity, ktérych maja jeszcze duzo, duzo wiecej. Ale do kwestii pracowniczych,
oczywistych i mysle takich, o ktérych bedziemy tutaj rozmawiaé, dodatabym tez kwestie
ekonomiczne i polityczne, tzn. réwne media to takie, ktére nie muszg konkurowa¢ tylko i
wylacznie o klikbajty, réwne media to takie, ktére stoja po stronie najstabszych, po stronie
tych, ktérzy potrzebuja naglosnienia swoich spraw, ktérych ttamsi wtadza, kapitalizm itd.



To sg takie tez, ktére pieniadze nie przystaniajg wszystkich tych wartosci, ktére podobno sa
wpisane w etyke dziennikarka i w ogoéle sens tego zawodu. No i przede wszystkim takie,
ktére potrafig da¢ gltos wtasnie nie tylko uprzywilejowanym. Bo to co ja zauwazylam w
mediach mainstreamowych to przede wszystkim narracja, ktéra pozwolita takiemu bardzo
neoliberalnemu podej$ciu zawlaszczy¢ cala opowiesé o pracy. I mysle, Ze to sie tez przebija
nie tylko w samym dziennikarstwie, ale w postrzeganiu chociazby zwiazkéw zawodowych i
praw pracowniczych. Ze sami dziennikarze, ci bedacy na §wiecznikach jednak zastosowali
taka narracje wieloletnia, w ktérej ten pracownik byt ciggle przedstawiany jako kto$
roszczeniowy, a wielki biznes i przedsiebiorcy jako ci, ktérzy tutaj nadaja ton, daja
wszystkim innym prace i w zasadzie powinniSmy im za to dziekowaé. Niewazne, w jaki
sposéb traktuja swoich pracownikéw. Wiec ja sobie tak to wyobrazam. Mysle, ze tutaj duzo
watkéw padlo, ale bedziemy je rozwijac.

00:07:19 DOROTA DUDEK

Tak, sprébujemy je jako$ rozwinaé i uporzadkowaé. Wiesz, jak méwitas o tej swojej
utopijnej wizji i o tym, jak Srodowisko dziennikarskie troche zapomina o tym, po co zostalo
powolane, to ja od razu mam przed oczami leca mi sygnatury orzeczen Europejskiego
Trybunatu Praw Czlowieka, ktéry czesto w ostatnich 30-40 latach wypowiadat sie na temat
wilasnie wolno$ci stowa, pracy dziennikarskiej, rzetelno$ci dziennikarskiej. O tym, gdzie
mozna te orzeczenia znaleZ¢é w przystepnej formie, jeszcze dzisiaj powiemy. Natomiast tak
sie zastanawiam, Karolina, z twojego do§wiadczenia w ostatnich latach, dziennikarze,
dziennikarki, osoby wykonujace zawéd dziennikarza, zwracaly sie do ciebie o pomoc,
Swiadome tego, ze przystuguja im prawa pracownicze?

00:08:10 KAROLINA KEDZIORA

Swiadomos¢ rosnie. To na pewno. I rzeczywiscie na przestrzeni tych wielu lat, PTP istnieje
od 2007 roku, tych spraw bylo naprawde sporo. Ale to, co wlasnie specyficzne dla
srodowiska dziennikarskiego, naprawde bardzo niewiele z nich w ogéle trafito do sadu.
Powiedziatabym kilka. Osoby przychodzg opowiedzie¢ swoje historie, skonsultowag,
dowiedzie¢ sie tego, Ze bez watpienia to, co je spotyka w pracy, lamie prawa pracownicze,
jest zakazane obowigzujacym prawem. Mniejsza troche jest §wiadomos$¢ na temat tego, ze
wtedy, kiedy mamy zatrudnienie na podstawie tzw. $mieciéwek, Ze to tez jest chronione
przed dyskryminacjg ten obszar i Ze mamy ustawe o wdrozeniu niektérych przepiséw Unii
Europejskiej, Ale to, co chce powiedzieé, to duzy lek przed tym, Ze jeZeli ujawnie sprawe,
zwyczajnie nie bede mie¢ juz czego szuka¢ w moim §rodowisku. Dramat srodowiska
dziennikarskiego polega na tym, Ze to jest do$¢ hermetyczne §rodowisko, ktére sie ze sobg
nawzajem kontaktuje i takie osoby, ktére ujawniaja nieprawidtowosci, przykleja sie do nich
natychmiast tatka pieniaczy, problematycznych pracownikéw, pracowniczek. czyli krétko
mowiac 0séb, ktérych nie warto zatrudnia¢, bo beda tylko problemy, w innych
$rodowiskach jest tatwiej, bo jeste§my bardziej anonimowi i mozemy szukaé w innej
instytucji ustugowej, u innego przedsiebiorcy pracy i ta historia nie bedzie sie za mna
ciggnela w taki sposob, jak to dziala w srodowisku medialnym. Co wiecej, Srodowisko
medialne na dzien dzisiejszy, taka jest moja perspektywa i obserwacja, to wciaz nie jest



$rodowisko pracy, ktére boryka sie z trudnoscia pozyskiwania nowych pracownikéw i
pracownic. I to jest co$, co bardzo rézni akurat tutaj tg branze od innych, gdzie ten kryzys
juz jest widoczny i bardzo, mozna powiedzieé, pozytywnie wptywa na to, jak ksztaltowane
sq polityki i czy sa polityki réwnosciowe wewnatrz organizacji. i jak traktowani sg
pracownicy, na ile patrzy sie na dane z badan, ktére pokazuja, ze dla wspéiczesnego
pracownika atmosfera miejsca pracy to jest co$ bardzo, bardzo waznego. Czesto réwnie
waznego, co kwestia wysokos$ci wynagrodzenia. W srodowisku medialnym nie mamy tej
presji, bo wciaz sg ludzie, ktérzy chea tu pracowaé i ich nie brakuje. Swietnych ludzi, ktérzy
godza sie na upokorzenia, bo bardzo im zalezy na tym, Zeby ten zaw6d wilasnie wykonywaé.

00:10:44 DOROTA DUDEK

Od razu chce zapytac¢ ciebie, Paulino, jak to, od razu powiedz nam, jak to wyglada z
perspektywy dziennikarskiej wlagnie. Masz te perspektywe nieco by¢ moze szerszg niz
osoba, nie chce powiedzie¢, ze szeregowa osoba dziennikarska, ale mysle, ze juz w tym
momencie mozemy wprowadzi¢ ten watek twojego doswiadczenia ostatnich miesiecy, lat.
Ile czasu pisalas$ te ksigzke, skad ci sie to w ogdle wzielo, co to jest za ksigzka?

00:11:10 PAULINA JANUSZEWSKA

To ja tylko dodam, Ze jak Karolina méwita, to caly czas kiwatam glowg, bo te diagnozy sa
niezwykle cenne. Skad sie wziela ksigzka? Od reportazu Magdaleny Czubaszek, ktéra to
autorka napisala §wietny tekst o autorach pogardzanych, czyli osobach, ktére pracuja
zwykle na $mieciéwkach, piszg teksty clickbaitowe o niczym, ktére maja tylko po prostu
zapelni¢ strone, nie rozwijajg ich mozliwosci, nie sa w stanie tez zarobi¢ na tych tekstach
odpowiednich pieniedzy. I ci autorzy to zwykle sa mtodzi ludzie, ale nie tylko. Niemniej
jednak tutaj chcialabym potozy¢ nacisk na tych miodych ludzi, bo wspominata$ Karolino, ze
nie brakuje chetnych do tego, zeby para¢ sie tym zawodem. No wilasnie, to jest ten pewien
rodzaj marzenia, ktéry prawdopodobnie juz w tym momencie troche sie zmienia, w sensie
juz nie jest ono tak wielkie jak bylo wtedy, kiedy ja zaczynalam swoja prace, czyli juz mysle,
ze dekade temu. Na pewno wtedy Dziennikarz brzmiato to prestiZowo. I rzeczywiscie wiele
studentéw, studentek bylo w stanie pracowaé nawet za darmo tylko po to, Zeby dosta¢ sie
do tego $wiata i w nim zaistnie¢. Problem polega na tym, kiedy rzeczywiscie dostajemy sie
do prestizowej redakcji. Tak byto w moim przypadku. Ja sie dostalam do Newsweeka
totalnie jako jeszcze studentka, wiec to bylo dla mnie niesamowite do§wiadczenie i
niesamowite osiggniecie, no bo ja dziewczyna ze zwyklej rodziny, z malego miasta, nagle
tutaj dostaje sie do tej duzej redakcji. Swoja droga miesci sie ona w tym zagtebiu Mordor na
Domaniewskiej, wiec to zaglebie biznesowe, powiedzmy, korporacyjne, to tez robilo wtedy
na mnie wrazenie, dzi$ juz niekoniecznie, ale to bylo duze osiggniecie i Ja tez bytam gotowa
do tego, zeby pracowa¢ jak najwiecej. Nie znalam tez swoich praw i tego, o co powinnam w
zasadzie walczy¢. I moja pozycja negocjacyjna byta w zasadzie zerowa. I to jest wlasnie
problem mtodych ludzi, ktérzy zaczynaja prace w tym zawodzie, bo nie majg wiedzy,
edukacji itd. Nie maja zadnej karty przetargowej, bo na ich miejsce jest tysigce chetnych.
Dlatego, ze wilasnie ta praca daje taki, to powiedziat tez doktor habilitowany z Uniwersytetu
Warszawskiego, Jacek Wasilewski w mojej ksiazce, Ze to jest taki rodzaj marzenia, kiedy



patrzac na solistéw, mys$limy, Ze wszyscy mamy szanse wystepowac na scenie, tak jak sie
patrzy na przyklad na balet. Kazda z nas, jezeli méwimy o dziennikarkach, zostanie ta
gléwng tancerka. A prawda jest taka, Ze jest zastep tancerek, a tylko jedna trafia na ten
szczyt. Powody dla ktérych trafia, no wiasnie, tu sg bardzo niejasne. Bo kwestia awansu,
tego kto dostaje sie na szczyt. Jest czesto uznaniowa, bywa dzietem przypadku, tez kwestia
uprzywilejowania, wiec tutaj mamy bardzo niejasne te zasady. No i teraz, jezeli mamy taka
mlodg dziennikarke, ktérej obiecuje sie niesamowite rzeczy, Ze jak bedziesz duzo pracowad,
za te niska stawke, to w konicu kiedy$ dostaniesz ten tekst w papierze, no bo papier byt taki
prestizowy, jak sie zaczyna prace w online'ie, no to moze to nie jest takie fajne, ale potem
mozna mie¢ ten tekst drukowany, albo nawet okladke. No i tak sie biegnie za tym
marzeniem, ale ono jako$ nigdy nie nastepuje. I mijajg lata, a my ciggle jesteSmy w tym
samym miejscu. I mysle, Ze o tym w duzej mierze byl tekst Malgorzaty Czubaszek, o ktérym
wspomnialam. I dla mnie byl on inspiracja do tego, zeby napisa¢ wlasng historie. I tekst o
tym, jak wygladala moja praca w Newsweeku. A potem odezwalo sie bardzo duzo o0séb,
ktére powiedzialy, ja tez tak mam. Ja tez przezywatam to, przezywam. To jest dokladnie, z
tym samym sie mierze i tych wiadomosci byto tak duzo, Ze postanowili§my po prostu
zbada¢ ten problem. razem tutaj z redakcja i wydawnictwem Krytyki Politycznej. I tak sie
pojawil pomyst na ksigzke. Stwierdzitam, Ze nie moge tego zostawi¢, Ze znam tych historii
mnéstwo od moich kolezanek, znam je z nerwowo palonych, po prostu przerw na nerwowo
palone papierosy i ze kto§ musi w kornicu co$ z tym zrobi¢. Nie twierdze, Ze nie bylo
wczesniej prob. Byly jak najbardziej. Ale chce podjaé kolejng. By¢ moze taka, po ktérej cos
sie wydarzy.

00:15:51 KAROLINA KEDZIORA
Przypomnijmy tytut tej ksigzki, bo chyba nie padl w ogéle.

00:15:53 PAULINA JANUSZEWSKA

Nie pad}l. Géwno dziennikarstwo, co moze troche tutaj zbi¢ nasze stuchaczki z tropu, ale to
nie jest pogarda dla dziennikarstwa, to jest po prostu wyrazenie, ktérym sami dziennikarze
i dziennikarki o sobie méwia. I to pada tez w tekscie Magdaleny Czubaszek, ze wykonuje
géwno, a nie dziennikarstwo. Dlatego, Ze to dziennikarstwo tez wtasnie poza swoimi
ideatami, poza tymi wielkimi teksty, o ktére walczymy po godzinach de facto, bo w czasie
naszej pracy musimy pisac¢ te géwno teksty, czyli clickbaitowe teksty, albo teksty
sponsorowane i tak dalej, to juz nie starcza miejsca na te warto$ciowe tresci.

00:16:32 KAROLINA KEDZIORA
Ija mysle, Ze ten tytut ma bardzo duzo odnaczen.

00:16:35 PAULINA JANUSZEWSKA

To znaczy, z jednej strony wlasnie to jest kwestia tego, co my tworzymy. jak bardzo nam to
nie przynosi satysfakcji i nie przynosi tez nic dobrego czytelniczkom. A z drugiej, jak bardzo
ta praca nie przynosi efektéw ekonomicznych, to znaczy korzysci ekonomicznych. No i tez
bywa zZrédlem wielu frustracji i cierpien ze wzgledu na warunki, w jakich przychodzi nam



pracowac.

00:17:01 DOROTA DUDEK

Ale faktycznie, dopytam jeszcze o to, czy faktycznie czulas w relacjach swoich rozméwcezyn,
rozméwcow wole zmiany tego stanu. Bo wiesz, jak rozpoczynaly$my nasz projekt, to
spotkaly$smy sie z wieloma relacjami oséb dziennikarskich dotyczacymi tego, Ze tak byto,
jest i tak bedzie. Ze bedzie bardzo trudno to zmieni¢. Moze nie to, ze bylysmy zniechecane,
ale dawano nam No wlasnie, a przynajmniej dawano nam solidnie do zrozumienia, ze
styszaly$Smy zdania na przyklad takie, Ze skoro tak traktowano mnie, to ja bede tak
traktowaé innych, bo nie umiem inaczej. Czy wéréd twoich rozméwcoéw byta rzeczywiscie
wola zmiany tego stanu?

00:17:43 KAROLINA KEDZIORA
Ja bym jeszcze uzupelnita to pytanie tez plus wiara w to, Ze da sie to zmienié, bo to jest
jeszcze inna sprawa.

00:17:49 PAULINA JANUSZEWSKA

Ja mysle, Ze najlepszym dowodem na to, Ze sie nie da, Ze rzeczywiscie duzo oséb ma takie
postrzeganie tej branzy, jest to jak wiele z nich wycofywatlo sie ze swoich opowiesci. To
znaczy Czesto bywalo tak, ze to nie byty bardzo grube historie, méwiac kolokwialnie, czyli
nie demaskowaty konkretnych oséb. Bo mi tez bardzo zalezy, Zeby ta ksigzka opowiadala o
mechanizmach pracy w tym zawodzie, a nie o tym, Ze ja opowiem ktéry redaktor co robit
ktérej stazystce. To w ogdle nie jest taka ksigzka. No wlasnie, to nie jest sensacja, to nie sa
portale plotkarskie, tylko ksigzka o pracy po prostu. Ale zmierzajac do meritum, dodam, ze
wiasnie czesto kiedy styszatam historie jakie$ bardzo drobne o tym, Bardzo dobrze tez
pokazujace jak dzialaja relacje w pracy, jak pracodawcy nie znaja tez po prostu kodeksu i
lamia te prawa w taki bardzo miekki sposéb. Powiedzialabym nawet ciezki do
udowodnienia pdZniej, bo wiadomo, Ze tez jezeli chodzi o te naduzycia, to jest bardzo
grzaski teren i W tych historiach naprawde nie bylo nic strasznego, a jednak osoby méwity,
nie wiesz co, jednak ja bym sie wycofala z tej historii, bo boje sie, Ze ta osoba, o ktérej to jest,
mnie zidentyfikuje i bedzie niefajnie, bedzie niemita atmosfera, kto§ mnie nie bedzie juz
lubil. Tu jest bardzo duzo tez kwestii takich towarzyskich umocowan, mam wrazenie. No i
takiego strachu wilasnie, Ze nie bede ta zupa pomidorows, bo lepiej nia by¢, Zeby sie nie
narazac. Ja bylam wtedy strasznie wsciekla. Oczywiscie nie méwitam tego moim bohaterom
i bohaterkom, ale tak wewnetrznie, Ze my$lalam sobie oburzona i to jest troche jakby
uporzadkowalam sobie te emocje w sobie, ale poczatkowa reakcja byla taka, kurcze, to ja
tutaj pisze pod swoim nadwiskiem ksigzke, biore to wszystko na siebie, a wy sie teraz
wycofujecie, to jak my mamy co$ zmieni¢? Taka byla ta pierwsza reakcja. Teraz sobie zdaje
sprawe, Ze rzeczywiscie jak sie opowiada te historie, to naprawde trzeba bardzo duzo tutaj
wykona¢ réznych zmian, zeby ta identyfikacja nie byla tatwa, ale podejrzewam, ze i tak
pewne osoby moga sie domysli¢, Ze to jest o nich. I rzeczywiscie ten przeptyw informacji
jest bardzo szybki, bo ja twierdze, Ze jednak dziennikarze to najwieksi plotkarze i sama o
sobie tez jak najbardziej to powiem. To nie jest tak, Ze ja teraz oceniam wszystkich



dziennikarzy i jestem tutaj strazniczka moralnosci. Absolutnie nie, ale tez to widze w sobie,
Ze po prostu wystarczy, ze kto$ pusci jakas plotke i ona juz jest we wszystkich mediach i
rzeczywiscie Mam wraZenie, Ze ten strach jest bardzo duzy, ale on jest spowodowany, nie
wiem czy konsekwencjami, nawet w braku znalezienia pracy, bo to czesto sa opowiesci o
bylych miejscach pracy, tylko chyba o takich wlasnie konsekwencjach towarzyskich, ale by¢
moze to jest tez strach przed tym, Ze ja juz nie znajde w tej branzy, bo to jest dokladnie tak,
jak méwitas Karolino, Ze osoby, ktére powiedza jak jest, przestang bawié sie w dyplomacje,
raczej sa potem niechetnie zatrudniane, raczej sa wskazywane na srodowiskowy ostratyzm.
Mamy takich przykladéw w mediach bardzo duZzo oséb, ktére sie zdecydowaly na méwienie
po prostu glosno, co ich spotkalo, a potem niestety albo nie znajdowatly pracy, byto o nich
bardzo cicho, albo dostawaty wlasnie takie bardzo niefajne tatki juz w zasadzie do konca
swojej kariery albo ta kariera sie korczyla.

00:21:44 DOROTA DUDEK

No wiasnie. I tutaj zwracasz uwage i powraca temat spotecznego odbioru, ale tez i
branzowego odbioru ujawniania takich kwestii. I mam wrazenie, Ze gubi sie w tej historii.
Nie z twojej winy oczywiscie, tylko pokazuje to pewien stan dziennikarstwa w Polsce. I tu
patrze w strone Karoliny. Gubi nam sie chyba jedno wazne ogniwo w tej historii. A
mianowicie to, Ze dziennikarze wykonujacy prace powinni méc polegaé na swoim
pracodawcy, prawda?

00:22:15 KAROLINA KEDZIORA

W przypadku doswiadczania takich patologii zatrudnienia, jak na przyklad, bo te historie, o
ktérych ty méwilas, to uscislimy, no w ostatnich miesigcach i latach, to przyktady réznych
form dyskryminacji, molestowania szykan, molestowania seksualnego, ale tez przyklady
mobbingu na przyktad. W trakcie trwania chociazby naszego projektu wptyneto kilka
spraw, ktérymi sie zajmowalysmy, ale tez my szkolimy media coraz cze$ciej i ten kontakt
bliski z tym §rodowiskiem daje nam dodatkowa wiedze, mianowicie takg, Ze czesto ten
podzial ten pozornie dobry brak hierarchii paradoksalnie negatywnie wptywa na sytuacje
pracownicze. Czyli wszyscy jestesmy na ty, jeste§my wielka rodzing, to sa osoby
zarzadzajace, ktére mowig, ze ja tu mam tylko wiadze formalnie, ale tak naprawde to
przeciez wszyscy razem podejmujemy decyzje, czyli taki Brak umiejetno$ci zobaczenia
pewnej specyfiki zarzadzania ma powazne konsekwencje. Czesto osobami zarzadzajacymi
wcigz w mediach pozostajg osoby, ktére sa §wietne merytorycznie. Sa Swietnymi
dziennikarzami, dziennikarkami, natomiast absolutnie nie majg umiejetnos$ci zarzadzania
ludZmi. I to jest powazna sytuacja, kiedy pracownik, pracownica zglasza sytuacje, ktora
opisuje jako molestowanie seksualne badz sytuacje, ktéra tak powinna byé¢ nazwana i styszy
od przelozonego, Ze to sq sprawy, ktére nie dotyczg zarzadzajacych i osoby sg doroste i maja
sobie same z tym poradzié¢. To sg historie oséb, ktére de facto do§wiadczajg mobbingu i
ktére stysza, tez sugerujac, ze co$ jest nie tak, Ze media to nie przedszkola. To jest szereg
komunikatéw, ktére pokazujg pracownikom, Ze raz, nie pomoge ci teraz, ale dwa, w ogdle
nie mozesz do mnie przychodzi¢ z takimi sprawami, bo nie mam pomystu, nie mam ci nic do
zaproponowania, wrecz nie wiem po prostu, Ze to jest moim obowigzkiem. I widze te



zatroskane twarze oséb zarzadzajacych, ktére trafiaja na nasze szkolenia, a to sg juz te
osoby, ktére maja decyzje, Zeby co$ robi¢ w temacie. Widze te otwierajace sie szeroko oczy,
jak duzo od nas zalezy i jak powazZne sa nasze obowigzki. Jak bardzo nie powinni$§my
ignorowac szeregu sytuacji, ktére obserwujemy na co dzien w naszych redakcjach,
wydawnictwach. To sg sytuacje, w ktérych nie wystarczy to, Ze ja sie nie zachowuje
niewlasciwie jako osoba zarzadzajaca, ale ja tez odpowiadam za to, jak ludzie sie do siebie
zwracajg, w jaki sposéb sie komunikuja ze sobg osoby na ré6wnoleglych stanowiskach. I to
jest moja odpowiedzialno$cig, zeby w to ingerowa¢. Nawet jezeli nikt wprost nie przyjdzie,
nie zlozy oficjalnie skargi, to ja mam obowiazek z wilasnej inicjatywy, jako osoba, ktéra
reprezentuje pracodawce, reagowac, bo przepisy méwia o obowigzku przeciwdziatania
dyskryminacji, przeciwdzialania mobbingowi. I to precyzuje orzecznictwo Sadu
Najwyzszego. I wiemy, Ze to nie jest tylko gaszenie pozaréw, ktére powinno by¢ sprawne,
zorganizowane, bezpieczne dla pracownikéw, czyli to s3, méwimy tutaj o procedurach
wewnetrznych, Ale to jest tez prowadzenie edukacji réwnosciowej, ktéra bedzie
minimalizowaé prawdopodobieristwo wystapienia tych patologii. Naprawde jest tak, ze
wszedzie tam, gdzie sa ludzie, dodatkowo tam, gdzie jest praca pod presja, gdzie sa nerwy,
ludzie robig rézne rzeczy. Tylko to nie jest odpowiedzialnoscig pracodawcy to, w jakich
domach osoby wyrastaly, jak byly socjalizowane. Odpowiedzialnosciag jest to, co zrobi
pracodawca w momencie, jak osoby sie niewtasciwie zachowuja. I tu ta odpowiedzialnosé
sie zaczyna. I to, co zrobimy ze skargg, czy z obserwowanymi nieprawidlowos$ciami, jest
bardzo wazne tez w kontekscie ksztaltowania zasad wspoélzycia spotecznego w danym
miejscu pracy. Bo jezeli my bedziemy ignorowac takie sytuacje, to wszyscy beda to widzie¢.
I zdajac sobie z tego sprawe, Ze jest przyzwolenie, tez nie bedg sygnalizowaé¢. Jak nie beda
sygnalizowaé, w zespotlach bedzie narastata frustracja. Bedzie negatywna atmosfera, ktéra
po prostu Zle wplywa na to, jak ludzie pracuja. Na ile sg skoncentrowani na swoich
obowigzkach, na ile lubig przychodzi¢ po prostu do pracy i na ile majg przestrzen, Zeby sie
koncentrowa¢ na tym, co powinno by¢ najwazniejsze. a sfrustrowani i zestresowani,
zestresowane, po prostu o tym myslg gtéwnie, a nie o tym, zeby napisaé¢ dobry material, juz
nie wspominajgc o tym material, ktéry mowi o réwnosci i o tym, w jakiej trudnej sytuacji sa
defaworyzowane grupy spoteczne.

00:27:08 DOROTA DUDEK

To o tym wlasnie, o czym mozna by pisa¢, a o czym i czy sie o tym pisze, to jeszcze za chwile.
Styszalam takie glosy w trakcie tego jak realizowaltysmy ten projekt, Ze przeciez sytuacja w
Polsce sie poprawia. Przeciez mamy coraz wieksze konglomeraty mediowe w naszym kraju,
ktére powodujg, ze do Polski wchodza miedzynarodowe, powazne procedury i audyty, jak
to wyglada z waszej perspektywy, z perspektywy dziennikarskiej i prawniczej, bo wydaje
mi sie, ze jednak w Polsce jest jeszcze sporo mediéw lokalnych i nie wiem, czy tam sg te
audyty i procki.

00:27:43 PAULINA JANUSZEWSKA
To znaczy to jest kolejna zastona. Ja niestety nie wierze w to, Ze rzeczywiscie az tak wiele sie
poprawiamy. Wcigz oczywiscie wchodzg korporacje ze swoimi zasadami, ktére trzeba jako$



wypelnié, ale to mozna obej$é. Mozna po prostu wystaé¢ komus maila z zasadami, ktérego
nikt nie przeczyta, a sytuacja i atmosfera w pracy to sa dwie rézne sprawy. I niestety ja tutaj
badajgc przed tak naprawde ostatnich kilku lat pracy w mediach moich rozméwcéw i
rozmowczyn widze, ze niestety caly czas jestesmy ofiarami takiego folwarcznego stylu
zarzadzania. i on caly czas bardzo, bardzo zbiera fatalne zniwo. I ja bym jeszcze dodata
jedna rzecz do tego, troche odpowiadajac na to pytanie, ale tez pokazujac, dlaczego nic sie
nie zmienia. I mysle, Ze te mity, o ktérych wspomniatam, misyjno$é¢ to jest bardzo wazne, ale
tez wlasnie strach przed na przyklad zgloszeniem jakiegos osoby, ktéra stosuje czy
wykazuje zachowania noszace znamiona mobbingu albo jakich$ innych niewtasciwych
rzeczy, spraw. No to tutaj ja bym wskazala co$ takiego, Ze jest tez strach przed tym, Zeby
ujawni¢ takg osobe, no bo na przyklad ona §wietne pisze artykuly, bo rzeczywiscie jest
$wietnym dziennikarzem, ujawnia afery rzadowe, robi bardzo duzo dobrego dla wolnosci
stowa i tak dalej, ale jest okropnym cztowiekiem, okropnym wspétpracownikiem,
okropnym szefem. To sie bardzo czesto zdarza. I ja tez rozumiem ten strach, no bo wydaje
mi sie, ze w takiej sytuacji tez, po pierwsze to jest bardzo trudne, Zeby kogos takiego,
powiedzmy sobie w cudzystowie, zaatakowaé, no bo to jest duza, wazna persona, po
pierwsze spolecznie, branzowo i tak dalej, ale tez Dla nas samych to czesto sg autorytety
wlasnie branZzowe, Ze rzeczywiscie my sie na przyktad wiele od nich uczymy, jak pisa¢, jak
zdobywac¢ informacje, ale niestety nie jesteSmy w stanie z nimi wspdtpracowaé. I to jest tez,
mi sie wydaje, bardzo wazna kwestia i w ogdle ten mit dziennikarza jako tego bardzo
odwaznego czlowieka. Zazwyczaj to jest mezczyzna, ktéry pali papierosy, pije przeklina, co
zresztg potwierdzajga dziennikarze potem w swoich opowiesciach, wywiadach. To jest
osoba, ktéra ma twardy tytek, twarda skore, nie placze, a jezeli nawet placze to powstanie
tekstu czy innego materialu jest tego warte, jest warte krwi, potu i tez. I wydaje mi sie, ze
caly czas ten mit jest obecny i Ze rzeczywiscie zglaszanie czegokolwiek to jest postrzegane
jako znaka stabosci, w zwiazku z czym nikt nie chce by¢ staby w tym zawodzie, a zwlaszcza
kobiety wydaje mi sie, bo No jednak one maja troche trudniej w tym zawodzie i tez muszg
wykazaé sie, Ze sg twarde i Ze nie ptacza z byle powodu i wrecz nawet by¢ czasem bardziej
tak stereotypowo meskie niz mezczyZni. No i tutaj znowu wdzielajg sie tez inne problemy
zwigzane z takim bardzo binarnym podzialem i tak dalej, i tak dalej, wiec moglabym to
rozwijaé. Inkluzywno$¢, no wlasnie, ona jest czesto widoczna w tekstach, ale ona nie jest
widoczna w codziennej pracy. Mato tego, mysle, Ze dziennikarze i dziennikarki wiedzg tez,
piszac o mobbingu w innych mediach, Ze to jest co$ bardzo trudnego do udowodnienia. To
tez pada wiasnie w mojej ksigzce z ust jednej z bohatelek, Ze ja napisalam mase tekstéw o
mobbingu. Ja doskonale wiem, Ze te sprawy nie znajduja finatu, tylko jeszcze bardziej
obarczaja psychicznie osoby, ktére zglaszaja te naduzycia. I ja bym sama sie na to nie
odwazyla, Zeby to samo zrobi¢, bo po prostu wiem, jak to wyglada.

00:31:59 DOROTA DUDEK

Karolina, no wilasnie, co sie dzieje? My tez jak szkolily$my, to poruszaly$my ten watek, ze
Trudno moze by¢ udowodni¢ mobbing z uwagi na jego rozbudowang definicje, ktéra tez
znajdziecie w naszej bazie informacji, o ktérej wam jeszcze dzisiaj powiemy, ktéra
przygotowalty$my dla oséb dziennikarskich. Co mozna zaproponowad¢ takiej osobie, ktéra



dochodzi do wniosku, Ze jednak moZze nie uda sie tego wykazaé, ze doszto do mobbingu w
redakcji?

00:32:24 KAROLINA KEDZIORA

0d razu dodam, ze w sprawach dotyczacych dyskryminacji, w tym molestowania
seksualnego, jest duzo tatwiej, bo tutaj ciezar dowodu spoczywa na pracodawcy. Ale tez,
wiecie, jest tak, ze naprawde to nie chodzi o to, zeby te sprawy trafialy do sagdu. Chodzi o to,
zeby pracodawca zrobit tak, Zzeby one nie byly kontynuowane, te naruszenia. I tak naprawde
my naszym klientom, klientkom nie doradzamy. Teraz trzeba i§¢ za wszelka cene do sadu.
Tylko pierwszy krok zawsze to jest préba jakiego$ dialogu z pracodawca. Zeby ten dialog
magt sie odby¢, musi by¢ wiedza nie tylko prawna na temat tego w og6le o co chodzi z tymi
patologiami zatrudnienia, ale tez musi sie dokona¢ pewna zmiana §wiadomosciowa. Ja to
powtarzam do znudzenia, Ze my nie zZyjemy w kraju, gdzie jeste$my wyjatkowo Zli,
nienawistni, tylko u nas brak réwnosciowej edukacji. Od najwcze$niejszych lat nie ma
niczego. Jezeli ktos ma szczescie, trafi na wyjatkowego nauczyciela, rodzica, sasiada to jaka$
wiedze posiadzie. Ale my wchodzimy w zycie doroste jako osoby, ktére nie maja na ten
temat wiedzy i czesto robimy kariere, zaczynamy zarzadzaé, kierowaé organizacjami, w tym
medialnymi i nie mamy tej uwaznosci, wrazliwosci. Dlatego tez ta edukacja, o ktdrej ja caly
czas moéwie, ona tez prace na postawach powinna dotyczy¢. Natomiast rzeczywiscie w
sprawach dotyczacych mobbingu, odpowiadajgc na twoje pytanie, to jest dos¢ duzym
wyzwaniem, zeby zebra¢ dowody. I rzeczywiscie, jeZzeli do nas trafia osoba, ktéra jest w
trakcie sytuacji mobbingowej, to my wiemy co doradzié, jak sie przygotowac¢ ewentualnie na
takie postepowanie sagdowe. Jezeli jest po sprawie, zwykle tutaj niewiele da sie zrobic.
Dlatego jeszcze raz powtarzam, Sedno sprawy tkwi w tym, Zeby docieraé¢ do os6b
zarzadzajacych, do decydentéw. Owszem, wpltywac tez na postawy, na $wiadomosé, wiedze
0s6b zarzadzanych, ale ci decydenci sg dla nas kluczowi. I czasami ten dialog jest bardzo
trudny, poniewaz tam osoby funkcjonujace w przywileju od zawsze po prostu nie chca go
prowadzié¢, bo tez do niego nieprzywyktle, Ze musza co$ zmienia¢ w swoich postawach, w
swoim otoczeniu, skoro pracuje tak od 30, 40 lat budowalem demokracje w Polsce, zalézmy,
no to nie ma tej gotowosci. Ale jednak ja bym przekonuje tez sama siebie do tego, Ze te
rozmowy maja sens i my musimy do decydentéw docieraé¢, bo to od nich zalezy, czy co$
ruszymy. I by¢é moze to nie bedzie jakas wielka rewolucja. Zresztg Stysze od madrych oséb
$rodowiska dziennikarskiego, z ktérymi nie do korica sie zawsze zgadzamy, ale ktére sa w
tym $rodowisku dtugo i zarzadzaja, Ze obawiaja sie tej rewolucji, ze rewolucja brzmi dla
nich po prostu jako§ w sposéb wystraszajacy. Rozumiem ten niepokdj, tylko Ze to nie musi
by¢ palenie wszystkiego, co byto dotychczas. To chodzi o to, Zeby rozmawia¢ i tez
budowanie wspétodpowiedzialno$ci w zespotach, dawanie tez wptywu na podejmowanie
waznych decyzji w redakcjach. Od tego powinno sie zaczg¢.

00:35:34 DOROTA DUDEK

W trakcie naszego projektu Réwne Media dla Demokracji w Polsce udzielatySmy wsparcia
prawnego zaré6wno osobom dziennikarskim, jak i calym redakcjom. Doradzaty$smy
indywidualnie, prowadzity$my szkolenia. I moja refleksja jest taka, ze jednak, tak jak



moéwisz Karolina, spotkaly$my sie z pewnym oporem, z pewnymi obawami 0séb
decydujacych o losach redakcji, ktére obawialy sie, ze od teraz bedzie wysyp skarg na
przyklad, albo Ze ta procedura taka do$¢ sformalizowana, zawierajaca konkretne terminy,
konkretne pojecia, Ze ona wrecz odstraszy osoby pracujace w redakcji. Tymczasem mozemy
powiedzieé, ze w wielu przypadkach ta procedura spotykata sie z duzg aprobata i osoby
czuly sie wrecz bezpieczniej czuly sie, upewnione majac wiasnie taka... Aprobatg oséb
zatrudnianych. Oséb zatrudnianych, tak. Ktére czuly, Ze jednak majac termin konkretny,
majac konkretne pojecia, bedg mogty bardziej polega¢.

00:36:31 KAROLINA KEDZIORA

Na tym, ze... Na temat tego, kto zasiada w komisji, ktéra bedzie rozpatrywata skarge. co sie
wydarzy z tym zgloszeniem, jakie mozliwe decyzje bedzie mogla podja¢ komisja. To
wszystko jest bardzo wazne.

00:36:44 DOROTA DUDEK

Tak, zalezy mi jednak na tym, Zeby$my tez uwzglednialy caly czas rozmawiajac o sytuacji
polskich mediéw, zeby$my pamietaly o mediach lokalnych, ktére w duzej mierze tworza
tkanke polskich mediéw, a ktére obecnie w moim do$wiadczeniu postawione sg w bardzo
trudnej sytuacji, mierzgc sie chociazby z zasobami finansowymi, kadrowymi duzych
mediéw. I tu nie chodzi tylko o takg konkurencje biznesowg, ale tez o to, Ze w moim
odczuciu dziennikarze, dziennikarki to sa osoby, ktére opowiadaja nam $wiat i duzo
trudniej jest opowiadaé §wiat z perspektywy ograniczonych czesto zasobéw redakcji
lokalnej. I tu znowu patrze w swoja strone, Karolina, czy z twojej perspektywy jako
prawniczki, osoby, ktéra doradzata ré6znym redakcjom Jest rzeczywiscie tak, Ze redakcje
lokalne sg na straconej pozycji, Ze nie maja w jaki§ sposéb pozyska¢ takich procedur. Co na
przyktad z jakim$ organizowaniem sie wspdlnym takich redakcji lokalnych.

00:37:43 KAROLINA KEDZIORA

To jedno, ale tez chociazby w naszym projekcie powstato bardzo duzo materiatléw, ktére sg
do wykorzystania. I my analizowaly$my chociazby mozliwo$¢ wprowadzenia standardéw
réwnosciowych w redakcjach, konsultujac to z osobami reprezentujacymi réznego rodzaju
podmioty medialne, ktére to zgromadziliSmy w Akademii Ré6wnych Mediéw, w takim
programie edukacyjnym, ktéry zostal zrealizowany w ramach projektu. I te standardy
réwnosciowe to jest kierunkowskaz, to jest wrecz instrukcja, co doktadnie nalezy zrobi¢io
jakie obszary zadbaé. Do tego jeszcze mamy baze wiedzy, o ktérej planowalas wspomnie¢,
ktéra zawiera szereg réznego rodzaju publikacji, ale tez do wystuchania rozméw, nagranych
spotkan. To wszystko przy dobrej woli. Ja rozumiem, Ze na to tez trzeba znaleZ¢ czas, ale
jezeli jest decyzja, ze chcemy sie tym zajmowac, to naprawde to, co udato nam sie stworzyé¢,
z czego mysle, Ze jesteSmy bardzo dumne, to zgromadzi¢ takg wiedze réwnosciowg, ktéra
wiasnie jest skoncentrowana na §rodowisku medialnym po to, z mys$la przede wszystkim
nie o duzych redakcjach, ktére maja zasoby, pieniadze i moga zaptaci¢ zespoltowi
prawniczemu, eksperckiemu, Zeby to dla nich przygotowal, tylko wiasnie z mysla o
lokalnych mediach, ktére nie majg tych zasob6w i nie majg widokéw na to, zeby je pozyskac.



Mozna czerpac z tej bazy wiedzy z catego dorobku projektu, ktéry przygotowaly$my
wilasnie z myslg o tych podmiotach.

00:39:22 DOROTA DUDEK

W tej bazie zawarly$my tez miedzy innymi zestawienie dostepnych juz Zrédel wiedzy,
dostepnych juz publikacji i okazuje sie, Ze wraz z naszymi standardami dostepnych jest
bardzo duzo Zrédet dotyczacych tego, jak pisa¢, zeby nie krzywdzié. I to jest taki aspekt
trudnosciowego dziennikarstwa, o ktéry tez chcialabym Was zapytaé. Paulino, moze ty
zechcesz mi powiedzie¢, jaka jest twoja perspektywa branzowa? Cho¢ akurat wystepujesz z
pozycji dziennikarki, ktéra réwnosciowe dziennikarstwo uprawia i jest uwazna na
chociazby kwestie jezyka inkluzywnego, ale jak to jest? Czy jest gotowos¢ wsréd oséb
dziennikarskich do takiego tworzenia tresci, do poruszania takich tematéw? I czy to nie
spotyka sie przypadkiem z takim kloszem, z jaka$ taka czapka z géry redakcyjng?

00:40:11 PAULINA JANUSZEWSKA

To ja bym od razu powiedziala, Ze media to tez nie jest monolit. I rzeczywiscie w ré6znych
miejscach dziala, czy jest naczelny tutaj gtos albo nacisku wtadzy, albo kapitatu, albo
wlasnie tych probleméw, ktére generuje chociazby tak zwana grantodza, czy projektowa,
jesli mamy do czynienia z mediami finansowymi. finansowanymi w ramach wtasnie tych
darczynek czy darczyncéw, ale tez wlasnie funkcjonujacych jako organizacje pozarzadowe.
No i wiadnie sg tez media lokalne, ktére Paulina Mlynarska w mojej ksigzce nazywa
matecznikiem dziennikarstwa i bardzo chciatam, Zeby to wybrzmiato. Bo uwazam, Ze to sa
osoby, ktére podejmujg tak naprawde najwazniejszg tutaj prace i najwieksza odwaga sie
wykazujg. Bo to jest fajnie pracowaé¢ w duzej redakcji, ktéra ma prawnikéw, ktéra moze sie
zastoni¢ i kiedy piszemy o premierze czy kims$ takim, to tak tatwo nas nie zaatakuje nikt. bo
mozemy sie zastonié. I redakcja tez ma te zasoby, zeby to zrobi¢. W przypadku mediéw
lokalnych, nie wiem, burmistrz czy wdjt po prostu zarzadza w taki sposéb swoja miescing,
Ze po prostu moze pozbawié pracy, nie wiem, matke czy ojca osoby dziennikarkiej i bardzo
jej uprzykrzy¢ zycie. To jest bardzo wazne i chciatlam, Zeby to wybrzmiato i to tez jakby
pojawia sie w tej ksiazce mojej i tez tutaj bardzo Mysle, Ze wazna osobg, ktéra sie zwraca o
to zauwazenie mediéw lokalnych jest Andrzej Andrysiak z Gazety Radomszczanskiej. A
wracajac do twojego pytania o jezyk inkluzywny, to mysle sobie, ze W zalezno$ci od redakcji
to jest bardzo zréznicowane i mysle, Ze ja pracuje w takim miejscu, dla ktérego jest to
szalenie istotne, ale tez my mamy swéj wypracowany stylebook, w ktérym po prostu te
zebrane zasady dotyczace nie tylko poprawnosci jezyka polskiego, interfunkcji i tak dalej,
mamy tutaj bardzo dobrze wyjasnione, ale takze kwestie tego, jak stosowac osobatywy i tak
dalej i tak dalej. To sg kwestie naturalne, bo jednak jeste§my w lewicowej organizacji, ale
zdaje sobie sprawe, ze dla mainstreamu to nie jest takie oczywiste. Niemniej jednak, ja
widze bardzo duzg tutaj réznice pomiedzy tym, jak jeszcze kilka lat temu wy$miewane
ciggle feminatywy, jednak weszly tutaj do uzytku takiego powszechnego. To sie oczywiscie
dzieje bardzo wolno, ale wydaje mi sie, Ze sa po prostu redakcje, ktére nadaja pewien ton. I
to jest bardzo wazne dla oséb, ktére maja te zasoby, Zeby po prostu konsekwentnie to
stosowac. Bo ja jako nieopierzona dziennikarka tez nie mialam tego we krwi. Mi sie



wydawato, Zze jak bede dodawa¢ wszedzie tych dziennikarzy i dziennikarki, albo nie wiem,
pracownikéw i pracowniczki, to po prostu ci czytelnicy dostang szatu. Dostawali, pisali zte
komentarze i tak dalej. Ale z czasem to sie po prostu przyjelo i tez mi weszto w krew po

prostu. Wiec ja mysle, Ze to jest kwestia po prostu ¢wiczenia i wyrabiania w sobie nawyku.

00:43:36 KAROLINA KEDZIORA
To naprawde nie jest trudne, tylko tu jest potrzebna konsekwencja.

00:43:39 PAULINA JANUSZEWSKA

I mysle, ze jezeli sg chociazby z danej redakcji jest jedna taka osoba, ktéra konsekwentnie to
stosuje, to ma szanse rzeczywiscie tutaj wyrobié¢ jakis nawyk, cho¢ wiem, Ze to nie jest
latwe. Ja dzisiaj juz jestem w takiej sytuacji, gdzie gdy czytam prase mato moze, tak to ujme,
blisko mi ideologicznie, to rzeczywiscie mam strasznie, jakby nie jestem w stanie tego
przeczytaé¢, bo wybija mnie co chwila stwierdzenie prezydent powiedziata albo marszatek
powiedziala. Ja juz po prostu nie wiem co ja czytam i to mnie totalnie wybija z rytmu, wiec
juz jestem totalnie po tej drugiej stronie i trudno mi méwié¢, ale mysle, Ze Ze to sie przyjmuje
i tez to co ja robie, to po prostu tez uzywam tego jezyka w rozmowach po prostu
codziennych. I widze tez jak to wplywa na moje kolezanki z innych redakcji, ktére gdzie$
pracuja w mainstreamie i jako$ przechwycily to. Nie wiem czy to jest porada, ktéra mogtaby
zadziala¢ na wszystkich, nie sadze. Ale no wlasnie, tutaj mysle, ze do tego do czego
powinni$my doj$¢ w tej rozmowie i mam nadzieje, Ze tez dojdziemy jak bedzie dyskusja o
ksigzce, ze wcale nie chodzi o rewolucje, a o prace u podstaw. I mysle, Ze takimi matymi
krokami, oczywiscie ja jestem zwolenniczkg zmian systemowych, duzych i chcialabym, zZeby
nie wiadomo co wydarzylo sie w publikacji Géwno Dziennikarstwa, oczywiscie. Ale raczej to
sie nie wydarzy jako wielka rewolucja, ktéra po prostu, nie wiem, jako$ odetnie od branzy
starsze pokolenia, a teraz wpusci mtode. Bo moim zdaniem kwestia takiego dziadocenu, jak
ja to nazywam, to nie jest kwestia wieku, tylko kwestia mentalnos$ci. I mysle, Ze na pewno
wérod os6b w moim wieku tez zdarzaja sie niewlasciwe zachowania. Zresztg ja sama w
ksigzce przyznaje sie do tego, Ze podczas swojej pracy w Newspeaku, gdy miatam pod
opieka stazyste, nie zachowywalam sie w stosunku do niego w porzadku. I uwazam, Ze to, Ze
kazano mi go szkoli¢, bez przygotowania zadnego, bylo bledem zaréwno mojego
pracodawcy, ale tez ja przyznaje, Ze stosowalam niewlasciwy jezyk w stosunku do tej osoby.
I teraz bardzo tego zatuje i uwazam, Ze powinno to wygladaé inaczej. Ale tez zdaje sobie
sprawe, Ze pewnych umiejetnosci nie miatam, musiatam je naby¢. Nabylam je w toku
doswiadczenia, terapii, r6znych innych kwestii, bo po prostu sama o to zadbatam. Niestety
nie wydarzylo sie to w miejscu pracy, a szkoda. Bo mysle, Ze to jest wlasnie to, o czym
powinni$my rozmawiaé, Ze my wychodzac tez ze szkoty, ktéra jest bardzo nie rozwija ani
indywidualizmu, ani wtas$nie takich, powiedzialabym, pozytywnych relacji spotecznych.
Trudno oczekiwaé¢, Zeby ludzie umieli je tworzy¢ w miejscu pracy.

00:46:42 KAROLINA KEDZIORA
Ja bym nawet dodala, Ze wrecz w tym systemie edukacji nagradzane sg patologiczne
postawy. Czyli tez przemocowe w nieoczywisty sposéb zachowania sg uwazane za te



wlasciwe. Tez tworzenie atmosfery rywalizacji. To wszystko potem ma swoje konsekwencje
w dorostym Zyciu.

00:47:03 DOROTA DUDEK

W tym zdaniu twoim, Paulino, o tym jak wprowadza sie juz powoli na przyktad jezyk
inkluzywny i wlasnie taki aspekt réwnosciowego dziennikarstwa do polskiego
dziennikarstwa. dostrzegam jakie$ promyki storica i promyki nadziei. Mam ogromna
nadzieje tez, ze Twoja nadchodzgca ksigzka tez troche przewietrzy nam to srodowisko i
wpusci powietrze, i wpusci troche storica, i troche zmian. Karolina, prawie péitora roku
realizowania projektu Réwne Media dla Demokracji w Polsce. Duze dziatanie edukacyjne
Akademia Réwnych Mediéw. Pietnastka os6b dziennikarskich przeszkolonych do
réwnosciowego dziennikarstwa. 300 godzin porad prawnych, szkolenia, procedury. I co,
jeste$ optymistycznie nastawiona, jesli chodzi o réwno$ciowe dziennikarstwo w Polsce?

00:47:55 KAROLINA KEDZIORA

Moglabym powiedzieé, a ty? Bo robilty$my to razem. Czy jestem optymistycznie? Ja tez
zajmuje sie réwnos$cia bardzo diugo. I to nie jest tak, ze ja oczekuje jakich$ wielkich zmian w
krétkim czasie, bo te zmiany po prostu zawsze zachodza powoli. Ale mysle, Ze co do tego
zadna z nas nie ma watpliwosci, Ze my w tej zmianie jestesmy. To sie juz dzieje. I nie chce
nikogo straszyé¢, ale tego sie nie zatrzyma. Oczywiscie od nas zalezy, jak bedzie przebiegat
ten proces. Czy bedzie bardziej bolesny, czy bedzie bardziej na wspétpracy, na dialogu. To
zalezy od nas wszystkich. Nie wiem, czy to sa jakie$ strony barykady, ale na pewno s3 ci,
ktérzy maja wiecej przywileji i mniej przywileji. byloby wspaniale, gdyby tu sie nie odbylo
po prostu pole bitwy, tylko jednak zrozumienie tego, Ze ten proces trwa i Ze chcemy w nim
uczestniczy¢ w sposéb, ktéry bedzie dla nas wszystkich jak najlepszy. I oczywiscie, ze
bedzie trzeba na pewno, szczegélnie z pozycji wladzy, zrezygnowa¢ z pewnych
przyzwyczajen, nawykoéw. Ale moze warto. Super pokazywac te perspektywe korzysci, bo
mysle, ze wszystkim nam zalezy na dobrym dziennikarstwie w Polsce. Wszyscy wiemy, jak
duzo od tego zalezy. I stucham ré6znych audycji o sztucznej inteligencji, ktéra zastgpi
dziennikarzy w niedalekiej przysztosci. ale nie skupialabym sie na tym, tylko jednak
zawalczyla o ta ludzka strone dziennikarstwa, ktéra moze nas uchroni przed tym, o czym
wspomniatam. Dzieki.

00:49:43 DOROTA DUDEK

1to jest bardzo, bardzo stuszne podsumowanie. To teraz z mojej strony co$ do oséb, ktére
nas stuchaja, a ktére pracuja w mediach, wykonuja zawdd dziennikarza, ale tez by¢ moze po
prostu pracuja w instytucjach medialnych. Jezeli chcecie dolaczyé¢ do tego réwnosciowego
dziennikarstwa, ale przede wszystkim jezeli chcecie poprawi¢ swoja wlasna sytuacje,
poczué sie bezpieczniej w miejscu pracy, zna¢ swoje prawa, wiedzie¢ czym sie ewentualnie
podeprzeé, na co sie powotaé. Koniecznie sprawdZcie te materialy, o ktérych juz
wspominalam ja i Karolina w trakcie tego podcastu. WejdZcie na strone ptpa.org.pl i
zobaczcie réwnosciowe standardy pracy w redakcji i proponujcie ich wdrozenie swoim
naczelnym, ale zobaczcie tez naszg baze informacji. Tam zawarly$my zbidr przydatnych



przepis6w na temat prawa, ktére was chroni, zbiér orzeczen dotyczacych wolnosci stowa,
autorskich artykutéw, oséb eksperckich w naszym projekcie, m.in. dotyczacych etyki
dziennikarskiej i jezyka inkluzywnego. wlasnie przydatne poradniki, jak pisa¢ o réznych
grupach defaworyzowanych, jak pisa¢, zeby nie krzywdzié¢ raporty, nasze webinary, nasze
prace. Jest tego naprawde duzo. Mysle, Ze bedzie to bardzo przyjemny wieczér badz dwa.
Zapraszamy serdecznie, ptpa.org.pl.

00:51:11 KAROLINA KEDZIORA
Link bedzie do znalezienia do tych wszystkich materialéw w opisie podcastu zresztg
rowniez.

00:51:16 DOROTA DUDEK
Zgadza sie. Bardzo serdecznie dziekuje Wam za rozmowe. Karolina Kedziora, Paulina
Januszewska. Mam nadzieje, ze to nie jest ostatni raz, kiedy w tym gronie sie styszymy.

00:51:24 KAROLINA KEDZIORA
Ja réwniez.

00:51:25 PAULINA JANUSZEWSKA
Wielkie dzieki.



