Rozmowy o dyskryminacji. Odc. 8. Molestowanie
seksualne to forma dyskryminac;ji

Rozmowy o dyskryminacji Podcast Polskiego Towarzystwa Prawa Antydyskryminacyjnego.

Dorota Dudek: Serdecznie witam w kolejnym odcinku podcastu Rozmowy o dyskryminacji
Polskiego Towarzystwa Prawa Antydyskryminacyjnego. Z tej strony Dorota Dudek,
adwokatka, cztonkini Polskiego Towarzystwa Prawa Antydyskryminacyjnego a ze mng jest
moja kolezanka z organizacji, Karolina Kedziora, réwniez cztonkini zarzagdu PTPA, prawniczka
z ogromnym doswiadczeniem praktycznym, wielokrotna reprezentantka osob, ktore
doswiadczajg dyskryminacji, reprezentantka przed sgdami, ale takze przed pracodawcami,
edukatorka, trenerka, antydyskryminacyjna osoba, ktdra o dyskryminacji wie duzo, z bardzo
réznych stron i z bardzo réznych aspektdw moze dzisiaj sie wypowiedzie¢. Czes¢ Karolina.

Karolina Kedziora: Czesc.
Dorota Dudek: Molestowanie seksualne to jest nadal duzy problem w Polsce?

Karolina Kedziora: Wcigz pod dywanem. To jest temat oczywiscie obecny, duzo bardziej niz
jeszcze kilka lat temu, ale wciaz ilos¢ spraw, ktére trafiajg do sgdu nie odzwierciedla skali
zjawiska. Natomiast w praktyce na przyktad postepowan wewnetrznych w miejscu pracy jest
ich duzo wiecej wtasnie z zarzutem molestowania. Wiem to jako osoba, ktéra jest
zapraszana jako ekspertka zewnetrzna do takich komisji. To jest chociazby moja taka
obserwacja z racji tej aktywnosci.

Kobiety, bo to dotyczy przede wszystkim kobiet, zgtaszajg czesto nawet nie w pojedynke, w
kilka osob skargi do pracodawcéw. Oczywiscie temat molestowania seksualnego to nie tylko
kwestia miejsca pracy, to réwniez kwestia ustug, to rowniez kwestia ksztatcenia
zawodowego, studiowania, chodzenia do szkoty. Tam wszedzie to zjawisko wystepuje,
chociaz najczesciej méwi sie i najwiecej spraw, ktore trafiajg do naszej organizacji, dotyczg
miejsca pracy. Mysle, ze tutaj ta Swiadomosé spoteczna w ogdle, ze mozna o tym mowic, ze
prawo tego zakazuje jest po prostu najwieksza.

Dorota Dudek: A czy w Twoim doswiadczeniu to pdzniej znajduje réwniez odzwierciedlenie
na wokandzie? To znaczy czy w sadach, gdybysmy chciaty natozy¢ taki filtr, ze sprawa
dotyczy molestowania seksualnego, to najczesciej sg to sprawy pracownicze?

Karolina Kedziora: W ogéle takich spraw jest bardzo niewiele, ale jezeli sg, to one dotyczg
wiasnie srodowiska pracy. Powiedz, jak wyglgda ochrona przed molestowaniem seksualnym
w Polsce? Gdzie molestowanie seksualne jest zapisane jako co$ zakazanego, na przyktad w
miejscu pracy? W Kodeksie Pracy rzecz jasna, ale tez odnosnie oséb, ktore nie majg umowy
o prace, tylko na przyktad umowy cywilnoprawne, B2B.

Tutaj ochrone szukamy w ustawie o wdrozeniu niektérych przepiséw Unii Europejskiej w
zakresie rownego traktowania. | ta definicja wtasciwie brzmi tak samo, jakie$ sg drobiazgi,
ale to nie zmienia sensu tego przepisu, ktéry mowi o tym, ze jest to forma dyskryminacji ze



wzgledu na pte¢, ktora przejawia sie poprzez niepozgdane zachowanie o charakterze
seksualnym lub odnoszace sie do ptci, ktérego celem lub skutkiem jest naruszenie godnosci,
w szczegolnosci stworzenie zastraszajgcej wrogiej, ponizajacej, upokarzajacej lub
uwitaczajgcej atmosfery. Na zachowania te mogg sktadac sie zachowania fizyczne, werbalne,
pozawerbalne.

| ta definicja, tak jak powiedziatam, kluczowe w tej definicji jest to, ze chodzi o niepozadane
zachowania, czyli osoba, ktéra doswiadcza tego zachowania w jakiejkolwiek formie czytelnej
dla otoczenia musi zgtosi¢ sprzeciw. Nie ma innego miejsca, gdzie wprost bytaby mowa o
molestowaniu seksualnym. Oczywiscie w kodeksie karnym sg zachowania, ktére sie do tego
obszaru odnoszg, ale tam méwimy o zachowaniach, ktére majg taki charakter, a nie ma tam
wprost wskazanego molestowania seksualnego jako takiego.

Dorota Dudek: W trakcie szkolen osoby bywajg zaskoczone tym, ze molestowanie seksualne
jest forma dyskryminacji. Przytoczytas, bo czesto postugujesz sie tg definicjg, przytoczytas
taka definicje prawng i wspomniatas o tym, ze to mogg by¢ zachowania werbalne,
pozawerbalne. Mam poczucie, ze pokutuje takie przekonanie, ze molestowanie seksualne to
muszg by¢ zachowania polegajgce na przekraczaniu granic fizycznych, zwigzane z dotykiem,
z doprowadzaniem do réznych czynnosci. Jak to jest w praktyce? Czy to tylko jest
molestowanie seksualne?

Karolina Kedziora: Tutaj juz mamy tez orzecznictwo w tym temacie. To sg tez réznego
rodzaju badania, ktdre to potwierdzajg. To sg tez informacje z instytucji miedzynarodowych,
czym molestowanie seksualne moze by¢.

Zdecydowanie to nie sg tylko zachowania fizyczne, to sg rowniez takie zachowania, ktére
powszechnie tolerujemy niestety wcigz. Takie jak opowiadanie zartéw, ale tez wysytanie
wiadomosci o zabarwieniu erotycznym. To jest nawet takie niepokojgce spojrzenie,
mlaskanie, komentowanie wyglgdu.

Czyli takie sytuacje, ktore mimo tego, ze powodujg dyskomfort u wielu oséb, jednak réwniez
te same osoby s3 przekonane, ze z tym sie nie da nic zrobi¢. Ze tak to jest i jakikolwiek opor
tutaj nie ma sensu, a z pewnoscig pracodawca nas nie wesprze, jak zgtosimy tego typu
skarge. Chociaz to oczywiscie powoli sie zmienia.

Oczekiwania spotfeczne sg coraz wieksze, zeby reagowac na tego typu zachowania. Mtode
kobiety, bo mysle, ze tu gtéwnie o nich méwimy, one tez najczesciej doswiadczajg
molestowania seksualnego. One coraz czesciej stawiajg granice, jasno komunikujg sobie, nie
zyczg réznych sytuacji, co zresztg generuje wiele konfliktdw w miejscu pracy, gdzie starszej
generacji pracownicy sg zaskoczeni, zdziwieni, uwazajg to za nadmiarowe.

To tez jest ciekawe zderzenie réznych pokolen, bo na tym temacie molestowania
seksualnego bardzo wyraznie widaé, jak sie réznimy i jak w krotkim czasie podejscie
spoteczenAstwa do tematu sie zmienito.

Dorota Dudek: A to ma jakies znaczenie? To ma jakie$ znaczenie, ze ktos jest osobg z innego
pokolenia? Ze w czasach tej osoby, kiedy ona zaczynata prace, to takie zarty albo takie
zachowania byty standardem?



Karolina Kedziora: Z jednej strony ma to znaczenie, bo ja rozumiem zwyczajnie po ludzku, ze
mie¢ moze, ale z drugiej strony kazdy pracodawca, czy kazda uczelnia, ktéra prowadzi
edukacje, ma obowigzek tez ksztattowania zasad wspdtzycia spotecznego w tej przestrzeni i
przeciwdziatania takim patologiom, jak molestowania seksualne. Wiec te podmioty
odpowiadajg za to, zeby przekazac jasny komunikat wszystkim pracownikom, bez wzgledu
na to, do jakiego pokolenia nalezg, ze tutaj tak sie nie zachowujemy, tu pewnych rzeczy
robi¢ nie mozna.

Tu nie tylko nie mozna poklepac kolezanki, ale tez nie mozna jej opowiadac o charakterze
seksualnym zartéw. | tutaj taki pracownik, ktéry nawet ma pewien zgrzyt i mysli sobie, o
Boze, to jest przesada, kiedys nikt nie robit tutaj takich probleméw, dostanie ten komunikat i
to juz bedzie jego odpowiedzialno$¢, czy sie do tego dostosuje, badz nie. Swiadomy tego, ze
mogg go spotkaé negatywne konsekwencje, jesli bedzie chciat robié tak, jak to robit 20 lat
temu, czy jeszcze 10 lat temu.

Dorota Dudek: A jakby sprawa trafita juz do sgdu - a na takich etapach réwniez
molestowaniu seksualnemu sie przygladatas - jakby kto$ poskarzyt sie juz do sadu. To takie
ttumaczenie, ze ktos jest osobg z innego pokolenia, albo ze to jest taki ciety zart? Taki urok.
Mam ochote powiedzie¢ pana profesora, bo czesto styszymy o molestowaniu na uczelniach i
styszymy, ze wtasnie jest to osoba tak zwanej starej daty, sad to w ogdle bedzie obchodzito?

Karolina Kedziora: To juz z definicji wynika, ze to nie powinno mie¢ zadnego znaczenia. Liczy
sie skutek.Tutaj sgdy nie badajg intencji, czy ktos chciat, nie chciat, niechcacy przypadkiem.
Liczy sie to, ze dochodzi do naruszenia godnosci osoby, ktéra tego doswiadcza, ktoéra sie
temu sprzeciwiata i wyrazata to, ze jej sie to nie podoba. No tak, oczywiscie jest to
wyzwanie, bo tez mysle sobie o tym, ze tych spraw w sgdach jest wcigz niewiele.

Wciaz osoby, ktore zgtaszajg skargi, rzadko sie decydujg na formalng droge. Czesto tez
sygnalizujg to w formie anonimowej, bo to tez o tym pracodawcy mi méwig, ze dostajg
skargi na molestowanie anonimowe i wtedy trudno im jako$ cos, przedsiewzigc jakies$
dziatania, no bo tez osoba, ktdrej stawiamy zarzut, musi mie¢ mozliwos¢ jakich$ podania
kontrargumentéw, ze np. tak nie byto, albo ze ma $wiadkdéw, ze byto inacze;j.

Wiec to jest pewne takie wyzwanie spoteczne tego, zeby nie traktowac sygnalizowania
nieprawidtowosci jako nadmiarowych, ale tez zeby pracodawcy dbali o to, zeby pracownicy
czuli sie bezpiecznie, zeby méc takie skargi sktadac. Ale tez mysle sobie, ze mozna tutaj o
pare rzeczy zadbaé, zeby trudniej byto pracodawcy zamies¢ sprawe pod dywan. Mysle sobie,
ze nawet nagranie osoby, ktéra komunikuje sie w niewtasciwy sposéb, ma szanse, mimo
tego, ze nagrywana bedzie bez zgody osoby, ktéra jest nagrywana by¢ wzietej jako dowdd w
takim postepowaniu wewnetrznym czy sgdowym, poniewaz tutaj to dobro ratowane do
niebycia molestowang seksualng wydaje sie, ze jest wazniejsze od tego, ze ktos$ po prostu
nie wiedziat, ze zostat nagrany.

A to moze by¢ czasami jedyna droga, zeby cos z tym zrobic. To jest tez poradzenie sobie z
czesto pojawiajgcym sie wstydem, jak sie doswiadcza tego typu sytuacji i rozmawianie o
tym, co mnie spotkato. Wtedy mamy $wiadkdéw, osoby, ktére mogg relacjonowag, ze tak, te



dwa miesigce temu osoba moéwita mi, ze spotkato jg cos takiego, czuta sie niekomfortowo,
poswiadczam.

To tez bardzo rekomenduje komunikowanie sie na pismie, czyli wystanie maila do osoby,
ktéra zachowata sie niestosownie, ze sobie tego nie zycze, ze to mi sie nie podobato, ze to
byto niewtasciwe. | nawet jezeli osoba nie odpowie na taka wiadomos¢, to my mamy slad
tego, ze co$ byto na rzeczy oraz ten brak odpowiedzi tez bedzie o czyms $wiadczyt. To bedzie
tez proszenie o wsparcie kolege, kolezanke, zeby na spotkania z dang osobg nigdy nie
pojawiata sie sama. Mozna tutaj dziata¢ w taki sposob, ktéry bedzie zabezpieczat naszg
sytuacje w okolicznosciach poczucia zagrozenia.

Dorota Dudek: Czyli nie dziata¢ w pojedynke, dbaé o to, zeby otaczac sie osobami. Na tyle,
na ile mamy gotowos$¢ zwierzac sie tez innym osobom, mowié o tym, co sie dzieje. Spisywaé
to, komunikowac sie, rozwazy¢ mozliwosé nagran. To sg wszystko rzeczy, ktére mozemy
zrobi¢, kiedy doswiadczamy molestowania seksualnego w miejscu pracy.

Karolina Kedziora: Tak, i na przyktad jezeli jest procedura wewnetrzna, to oczywiscie
ztozenie skargi jest tutaj jak najbardziej pozadane. | to juz jest forma pisemna, to zostaje.
Wiec oczywiscie osoby sie obawiajg czesto od wetu, albo ze ktos na przyktad, kto je
molestowat jest wysoko sytuowany w organizacji. Ale prosze mi wierzyé¢, ja nie moge
zagwarantowad, ze zawsze bedzie wszystko jak nalezy wygladato, cata procedura. Ale widze,
ze firmy traktujg temat powaznie. Bardzo obawiajg sie tez kwestii wizerunkowych, zeby nie
stracit ten wizerunek. Nie chcemy by¢ firmg kojarzong z tematem molestowania
seksualnego.

Wiec widze, ze nawet osoby, ktére majg bardzo mocng pozycje w organizacji, nawet traca
prace w sytuacji, kiedy zarzut molestowania seksualnego w wyniku wewnetrznego
postepowania zostanie uznany za zasadne.

Dorota Dudek: A z kolei taki odwet dla pracodawcy tez moze skoriczy¢ sie zle, prawda?
Takie potraktowanie osoby gorzej przez to, ze poskarzyta sie na takie doswiadczenie.

Karolina Kedziora: To jest tez oddzielny przepis, ktéry méwi o zakazie dziatann odwetowych.
Zaréwno w sytuacji, kiedy osoba ma umowe o prace, jak i odnosnie oséb, ktére maja
umowe cywilno-prawng czy B2B, odbywajg starze praktyki na podstawie ustawy
wdrozeniowej, mogg tez zaskarzy¢ do sgdu pracodawcy o to, ze zastosowat dziatania
odwetowe, czyli np. pozbawit awansu albo zwolnit z pracy kogos, kto sygnalizowat, ze
doswiadcza molestowania albo wspierat osobe, ktéra tego molestowania seksualnego
doswiadcza.

Dorota Dudek: Czyli méwisz, ze warto o siebie zadba¢, méwisz o tym, ze warto gromadzic
dowody, z tego co mdéwisz, rozumiem, nawet jezeli jeszcze nie mamy gotowosci sie
poskarzy¢ albo i$¢ z tematem juz do sgdu. A co ma zrobic osoba, ktéra chce zgtosi¢, chce
zareagowac na wtasne doswiadczenie molestowania seksualnego w miejscu pracy, ale
okazuje sie, ze nie ma procedury réwnosciowej, nie ma wewnetrznych procedur, mowitas o
takich pojeciach. Czy ona ma is¢ od razu do sgdu czy rekomendowatabys, zeby jednak
porozmawiata z pracodawcg o tym, co sie dzieje?



Karolina Kedziora: Nie rekomenduje rozmowy, czyli mozna porozmawiac face to face, ale
jednak na pi$mie bym to komunikowata mimo wszystko, jednoczesnie, tak zeby zostat slad.
Naprawde moze by¢ tak, ze nie ma swiadomosci osoba zarzadzajgca o tym, co sie dzieje w
organizacji, ze bezposrednio przetozona zachowuje sie czy przetozona niewtasciwie.

Moze nie mie¢ tez Swiadomosci na temat tego, chociaz powinien mie¢ swiadomos¢, jakie sg
przepisy i taka informacja na piSmie, w mailu do osoby zarzgdzajacej, to moze by¢ cos, co
niekoniecznie wywota odwet i jakie$ zagrozenia dla nas, ale sprawi, ze sprawa zostanie
potraktowana powaznie i zostang przedsiewziete srodki zaradcze. Naprawde to sie zdarza
wcale nie tak rzadko.

Dorota Dudek: Osoby, ktdre pracujg, osoby, ktére sg zatrudnione, dowiedziaty sie juz od
Ciebie, jak gromadzi¢ dowody, czego mogg pdzniej dochodzié, jaka jest Sciezka
postepowania, to spdjrzmy jeszcze prosze w ostatnich minutach naszego spotkania na
sytuacje pracodawcéw. Jaki pierwszy krok powinien podja¢ pracodawca, zeby zabezpieczy¢
osoby w swojej organizacji? Co moze zrobi¢, zeby w jego miejscu pracy nie dochodzito do
molestowania seksualnego?

Karolina Kedziora: Trzeba zacza¢ od edukacji, bo oczywiscie procedura wewnetrzna,
bezpieczna dla pracownikdw, tutaj dtugo mogtybysmy rozmawiaé, co to oznacza w praktyce,
czyli taka, z ktdrej pracownik sie nie boi po prostu skorzysta¢, bo jest dla niego
przewidywalna ile trwa, kto rozpatruje skarge i tak dalej. To jest bardzo wazne, ale jednak
kluczowa jest edukacja. To znaczy pracownikéw naprawde wszystkich trzeba, zaczynajac od
kadry zarzadzajacej, przygotowac do tego tematu, przeszkoli¢ nie tylko na temat przepiséw,
ale tez sSwiadomosciowo o tych mechanizmach dyskryminacji, wykluczenia, co temu
towarzyszy, na czym polega nasz przywilej na przyktad jako mezczyzn w spoteczenstwie albo
jako osdb, ktére pracujg 40 lat czy 20 lat, a nie pdt roku w organizacji.

Dorota Dudek: Z tego, co mowisz, stysze, ze bardzo waznym punktem wyjscia do dalszych
dziatan jest wiedza i jest Swiadomos¢ tego, jak dbac o swoje prawa. A jezeli wy chcecie
poszerzaé swojg wiedze i wiedzieé jeszcze wiecej, to zapraszamy serdecznie, bo z kolejnym
odcinkiem podcastu rozmowy o dyskryminacji, powrdcimy do was juz niedtugo. Karolina
Kedziora, radczyni prawna cztonkini Zarzadu Polskiego Towarzystwa Prawa
Antydyskryminacyjnego byta mojg i waszg goscinig. Dziekuje ci bardzo serdecznie.

Karolina Kedziora: Dziekuje bardzo.

Dorota Dudek: A ten podcast powstat w ramach projektu Masz Prawo do Réwnego
Traktowania. Nieodptatne poradnictwo prawne i wsparcie psychologiczne dla oséb
zagrozonych dyskryminacjg lub jej doswiadczajgcych, ktdry to projekt PTPA realizuje przy
wspotfinansowaniu przez miasto stoteczne Warszawa, za co bardzo serdecznie dziekujemy.
Do ustyszenia.



